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A kétnapos nemzetkozi konferencian elhangzott eléaddsok, a multinacionalis val-
lalatok globadlis termelési halozatainak elemzése mellett, targyaltak a koronavi-
rus-jarvany kovetkeztében a vilagméretii ellatasi lancokban bekévetkezett zavarok
hatasait és az arra adott valaszokat. Az ismertetett eredmények megerdsitik, hogy
a globalis értéklancban valo részvétel bizonyos mertékig megvédi a vallalatokat a
negativ sokkoktol. Az ellatasi lanc zavarait a vallalatok ugyanakkor csak korlatozott
meértékben tudjak kezelni, mert nincs mod a beszallitoi kapcsolatok gyors diverzifi-
kalasara. A globalis értéklancok foldrajzi szervezédésében ugyanakkor megfigyel-
heté egyfajta regionalizalodas, amelyet tobb kutatasi eredmény is alatamaszt. Az
ellatasi lanc hosszanak csokkentése a termelés fenntarthatosaganak szempontjabol
is kulcsfontossagu. Erre nemcsak a divatipar globdlis szervezddésével kapcsolatos
problémak hivjak fel a figyelmet, hanem a ritkaféldfémek banyaszatanak vizsgalata
is. Tobb vizsgalat is ramutatott a helyi vallalatok globalis értéklancokhoz torténo
kapcsolodasanak nehézségeire, valamint az alacsony és lassan névekvd hazai hoz-
zdadott értéktartalomra. A helyi gazdasdagok ugyanis korlatozottabb képességekkel
és erdforrasokkal rendelkeznek ahhoz, hogy noveljék részesedésiiket a magasabb
hozzaadott értéket képviseld tevékenységekbol.
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Abstract

Global Value Chains and Multinational Corporations — how do they relate?

Summary of the international scientific conference
of ELRN CERS Institute of World Economics
(Budapest, 9-10"" December 2021)

GABOR TURY

In addition to analysing the global production networks of multinational companies, the
presentations at the two-day international conference discussed the impact of and responses to the
disruptions in global supply chains caused by the coronavirus (Covid-19) pandemic. The results
presented confirm that participation in the global value chain protects companies to some extent
from negative shocks. However, the ability of firms to manage supply chain disruptions is limi-
ted due to the lack of rapid diversification of supplier relationships. At the same time, there is a
regionalisation trend in the geographical organisation of global value chains, as supported by
several research findings. Reducing the length of the supply chain is also key to the sustainability
of production. This is highlighted not only by the problems of the global organisation of the fashion
industry, but also by the study of rare earth element mining. Several researches highlighted the
difficulties of linking local companies to global value chains and the low and slowly growing
domestic value added content. Indeed, local economies have more limited capabilities and
resources to increase their share of higher value-added activities.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: D22, F21, F23, L23.
Keywords: Multinational companies, Global Value Chains, Covid-19.

Bevezetés

AzELKHKRTK Vilaggazdasagi Intézet,,Global Value Chains and Multinational
Corporations — how do they relate?” cimmel nemzetkozi konferenciat rendezett Bu-
dapesten 2021. december 9—10-én. SzervezOpartneriink a bonni székhelyt fejlodés-
gazdasagtannal foglalkozo intézeteket tomoritd nemzetkozi szervezet, az EADI (Eu-
ropean Association of Development Research and Training Institutes) és a Budapesti
Gazdasagi Egyetem (BGE) J6v6 Ertéklancai Kivalésagi Kozpontja volt.

A globalis értéklancok egyre jobban elterjedtek, névekvd szamu iparag és ter-
melési fazis tevékenységét szervezik. Ma mar nem talalni olyan orszagot, amely ne
venne részt ezekben az integralt termelési halozatokban, beleértve Eszak-Koreat és
Kubat is. A folyamat nem j keleti, a tokebefektetések biblidjanak tekintett World
Investment Report mar az 1990-es évek elején egész kotetet szentelt a gazdasago-
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kon ativeld, kvazi azokat rendszerbe szervezd transznacionalis vallalatok (TNC)
altal miikodtetett integralt nemzetkdzi termelésnek.! A nemzetk6zi termelési rend-
szerek eléretorése mar ekkor felvetett olyan kérdéseket, mint a nemzetkozi cégek
valddi nemzeti hovatartozasa, a lednyvallalat és az anyavallalat kozotti kapcsolatok
jellege és a jovedelmek keletkezésének valos helye, valamint az ezzel dsszefiiggo
adozasi kérdések sora. Szoba jott tovabba a vallalatok tarsadalmi felel6sségvalla-
lasanak (Corporate Social Responsibility — CSR) érvényesitése, ami a fenntarthatd
termelés, azaz a globalis, a regionalis és a lokalis tarsadalmi és kdrnyezeti hata-
sok kovetkezményeinek egyiittes kezelése szempontjabol napjainkban még hang-
sulyosabb. A transznacionalis vallalatok vildgméretii terjedésével parhuzamosan a
vonatkozo6 szakirodalomban ezekre a cégekre egyre inkabb elterjedt a multinacio-
nalis vallalat (Multinational Company — MNC) elnevezés, amely mogott a megval-
tozott vallalatirdnyitasi (management) koncepcio all. Az alapvetd kiilonbség tehat
az, hogy a transznacionalis vallalatoktol eltéréen, amelyek nem rendelkeznek koz-
pontositott iranyitasi rendszerrel, a multinacionalis vallalatok a globalis termelési
egységek miikodését kozpontilag koordinaljak. Vilagossa valt, hogy a vilaggazda-
sagban zajlo folyamatok elemzése nem nélkiilozheti a globalis értéklancok, vala-
mint azok kulcsfontossagu és vezetd szerepldinek, a multinaciondlis véllalatoknak
a mélyrehatd vizsgalatat. Az 1980-as évek kozepétdl a kiilfoldi kozvetlentdke-be-
fektetések dinamikus novekedésének kodszonhetéen a multinacionalis vallalatok
(beleértve az anya- és leanyvallalatokat is) szama ¢és jelentdsége robbanasszeriien
nétt. Az UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) adatai
szerint 1990-ben szamuk mar meghaladta a 35 ezret, napjainkban pedig a 100 ez-
ret. A globalis értéklanc haldzatat alkotd leanyvallalatok szama az 1990-es évekbeli
170 ezerrdl napjainkra tobb mint 900 ezerre néit.

A multinaciondlis vallalatok globalis jelenléte és szerepe indokoltta teszi a mély-
rehatd vizsgalatukat. Az ebbdl nyert kovetkeztetések nem csupan a tudomany sza-
mara szolgalnak hasznos eredményekkel, hanem a kolcsonos fiiggdségi rendszerben
mozg6 vallalat-allam kapcsolatrendszer hatékonyabb miikodtetésében is nélkiiloz-
hetetlenek. A koronavirus-jarvany éltal eldidézett valsag ijabb alkalmat ad a multi-
nacionalis vallalatok miikddésének, a globalis értéklancon beliili téke-, aru- és szol-
galtataskereskedelemnek €s az ezzel kapcsolatos vallalati dontéseknek a kutatasara.
Ezek a dontések olyan strukturalis kovetkezményekkel jarnak, amelyek nemcsak az

! UNCTAD (1993). World Investment Report 1993. Transnational Corporations and Integrated
International Production. New York: United Nations. Letolthetd: https:/unctad.org/system/files/
official-document/wirl993 en.pdf

122



Global Value Chains and Multinational Corporations — how do they relate?

adott orszagban mikddd leanyvallalatra lehetnek hatassal, hanem az adott iparag
fejlodési iranyait is meghatarozhatjak. Az dsszetettségilikbdl adoddan bonyolult ha-
l6zati kapcsolatokkal rendelkezd értéklancok megnehezitik a multinacionalis valla-
latok gazdasdgban betoltott szerepének vizsgalatat, ezen a téren hidnyosak az isme-
reteink. Az elemzéshez 0j tipust — elsdsorban dsszekapcsolt — adatokra és empirikus
vizsgalatokra van sziikség.

A konferencia célja ennek a hidnyossagnak a potlasa, a kapcsolodo témakkal
foglalkozo szakemberek kutatasi eredményeinek osszegyijtése volt. Egyes kutata-
sokban elméleti kérdéseket tettek fel, masokban 6konometriai-statisztikai modelle-
ket teszteltek, €s voltak olyanok, amelyekben az empirikus eredményeket kiterjedt
vallalati felmérésre alapoztak. Tovabbi cél volt a téma nagyszami nemzetkdzi példa
alapjan torténo és szerteagazo iparagi vizsgalatra alapozott elemzése. A vizsgalatok
Indiatél Dél-Amerikaig, Kinatdl Eurdpaig a gazdasagi tevékenységek széles spekt-
rumat érintették, a mezdgazdasagon ¢és a banyaszaton keresztiil a feldolgozodiparig
és a kapcsolodo szolgaltatasokig. Az online és offline eldadasokkal megrendezett
hibrid konferencian a magyarorszagi (budapesti, szegedi és pécsi) helyszinek mellett
eléadasok hangzottak el Ausztridbol, Csehorszagbol, Hollandiabol, Lengyelorszag-
bol és Indiabol. A rendezvényen nemcsak a mar jelentds tudomanyos hattérrel ren-
delkez6 kutatok szélalhattak meg, hanem kiilon szekcioban PhD-hallgatok ismertet-
hették kutatasi eredményeiket.

A konferenciat a hazigazda Sass Magdolna, az ELKH KRTK Vildggazdasagi
Intézet igazgatdja, az EADI Nemzetkozi vallalatok munkacsoport co-convenorje és
Gaspar Tamds, a BGE Jové Ertéklancai Kivalosagi Kozpont kutatasi irdnyzat ve-
zetdje nyitotta meg. Eldszavukban kiemelték a téma idészeriiségét és a konferencia
fontossagat, kiilonds tekintettel a harom intézet egyiittmiikddésére és a nagyszamu
nemzetkozi szereplore. A kétszer félnapos programban négy szekcidoban 24 (tars-)
szerz0 Osszesen 13 eldadasa hangzott el.

Elso szekcio

Az elsé szekcioban Artur Klimek (Wroctaw University of Economics and Busi-
ness, Lengyelorszag), Pinaki Das Gupta ¢s Sampada Kumar Dash (International
Management Institute, New Delhi, India), Megyeri Eszter és Pelle Anita (Szegedi
Tudomanyegyetem), valamint Jewellord T. Nem Singh (Erasmus University Rotter-
dam, Hollandia) tartott el6adast.
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Artur Klimek a multinacionalis vallalatok globalis értéklancaiban megfigyelhe-
t6 termelés-visszatelepitési (backshoring) és a foldrajzi értelemben vett gyartaski-
szervezési (offshoring) folyamatokrol beszélt. Az eléadas bevezetdjében kiemelte,
hogy napjainkban tébb tényez0 is erdsiti a backshoring/reshoring folyamatot, azaz a
korabban kiszervezett termelési kapacitasok lehetséges visszatelepitését a kiindulo
orszagba. Az akkumulatorgyartasban a korlatozott eréforrashoz jutas, a kormanyok
iparpolitikaja, a gyartas automatizalasa és a globalitas helyett a regionalitas el6térbe
keriilése erdsitheti ezt a folyamatot. Az eléad6 hangsulyozta, hogy a backshoring/
reshoring (visszatelepités/kozelszervezés) nem forditott offshoring, tehat nem kiza-
rolag ugy kell tekinteni ra, mint egy az alacsony termelési koltségszintii helyekrol
torténd visszatelepitésre, hanem mas szempontokat kell figyelembe venni. A folya-
matra vonatkoz6 tulajdonosi dontések mogott a jobb lokalis reagaloképesség, illetve
a nagyon valtozékony globalis iizleti kornyezetbdl eredd problémak megoldasa jat-
szik szerepet.

Klimek a vallalati elemzést a globalis értéklancok (Global Value Chain — GVC)
feldl kozelitette meg, ahol a valtozasokat a befektetett eszkdzok és a foglalkozta-
tas alakuldsaval mérte. Cégszintli adatok segitségével vizsgalta a multinacionalis
vallalatok halozatainak idObeli valtozasait. A beszerzési megallapodasok globalis
szerkezetének dinamikéjat a vallalati export, a targyi eszkozok és a foglalkoztatas
valtozasaval mérte. Az adatbazisban kozel négyezer német vallalat tobb mint hatezer
leanyvallalata szerepelt a 2011 és 2019 kozotti idészakban.

Az eredmények némi lassuldst mutatnak a termeldeszkozok tengerentilra
(overseas) koltoztetésében, a tavoli orszagokban talalhat6 (farshore) egységekben az
eszkozok atlagos értéke és az alkalmazottak szama csokken, vagy az otthoni és a
kozeli orszagban (nearshore) 1évd termelési pontokhoz képest lassiibb a ndvekedé-
si litem. Az elemzés nem szolgaltatott egyértelmii bizonyitékot arra, hogy a 2011
és 2019 kozotti idészakban jelentds backshoring vagy reshoring tevékenység zajlott
volna le. Az eléadd kiemelte, hogy a tovabbi kutatasokban a figyelmet inkabb a
farshoring ellenstlyozasat szolgald nearshoring tevékenységekre kell dsszpontosi-
tani.

Pinaki Das Gupta és Sampada Kumar Dash a globalis értéklancokat kivaltd
regionalis értéklancokrol tartott eldadast. A szerzok a bevezetésben kiemelték, hogy
szamos globalisan miikodé iparag kiiszkodott ellatasi problémakkal a Covid—19-
pandémia kovetkeztében. A GVC-fiiggd iparagak kozé tartozik a textil-, az auto- és
autdalkatrészgyarto-agazat, a légitarsasagok, a vegyipar, az egészségiigy, valamint
a gyogyszeripar. A globalis értéklancok sebezhetdsége miatt — ami a vilagjarvany
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alatt még nyilvanvalobba valt — a nemzetkozi termelési rendszerek foldrajzi szer-
vezOddésében U alternativaként johet szamitasba a regionalis értéklancok (Regional
Value Chain — RVC) felé torténd elmozdulas. Az RVC-k kialakulasa, illetve megero-
sodése mellett szol tobbek kozott a szallitasi utak és idok rovidiilése, illetve a helyi
gazdasagoknak az értéklancokba torténd hatékonyabb bevonasa is. Az eléadoé nem-
zetkozi példanak a német értéklancok Eurdpai Unidn beliili szervezddését emlitette,
amikor két vagy tobb EU-tagallam kozosen vesz részt a termelésben és a lokalis
piac ellatasaban. Tovabbi példa a svéd IKEA lakberendezési vallalat lengyelorszagi
termelése, amely (részben) kivaltja a globalis értéklancokat. A regionalis integracio
Afrikaban, Azsiaban és Latin-Amerikaban sem 0] keletii. Az eldadok véleménye
szerint a vilagjarvany és az ellatasilanc-zavarok miatt idészerl a regionalis ellatasi
lancok sokkal szervezettebb rendszerként torténd értelmezése. A koronavirus-jar-
vannyal Osszefliggésben a Vilaggazdasagi Forum (World Economic Forum — WEF)
szamara késziilt jelentés szerint a globalis leallas jovobeli hatasai kdzott szerepel a
vilagkereskedelemben tapasztalt fennakadasokat kikiiszobolo lokalis ujratelepités,
azaz a helyi gyartas megteremtése. A szerzok egyik kutatasi kérdése az volt, hogy
milyen mértékben lesznek meghatarozdak a regionalis értéklancok a jarvany utani
vilagban. A masik kérdésiik arra vonatkozott, hogy milyen tényezdk sziikségesek az
RVC-k megerésddéséhez. A szerzok az értéklancszervezés regionalizalodasat auto-
ipari és ruhaipari esettanulmanyok alapjan elemezték.

Az amerikai—olasz FCA (Fiat Chrysler Automobiles, a Stellantis cégcso-
port tagja) 2017-ben létesitett a Tata Motorszal kozos vegyesvallalatot az indiai
Ranjangaonban. A Stellantis indiai autdégyartasa integralodott a globalis értéklan-
cokba, az RVC-ken keresztiil pedig jelentds helyi hozzaadott értéket is felmutatott.
Az RVC sikeresen integralédott a GVC-be. A gyartasahoz felhasznalt sok alkatrész
részben helyi forrasbol, részben pedig Azsia kiilonbozo térségeibdl, kiilondsen Dél-
kelet-Azsiabol szarmazik.

Az Indidban évszazados hagyomanyokkal rendelkezd textilipar csak az 1991.
évi reformok utan indult fejlédésnek. A kivitel nagy részét kozvetitd kereskedok,
azaz nemzetkozi kereskedelmi tarsasagok és kereskedéhazak bonyolitjak le. A helyi
termelés exportképességét szamos koriilmény hatraltatja, igy a logisztikai problé-
mak és az elavult berendezések és technologia. Az indiai ruhazati iparnak alapvetd
problémai vannak a GVC-be vald beilleszkedéssel, mivel az a fejlodési 1épcsé aljan
talalhato, dontéen a szabas-varrasra (Cut, Make, Trim — CMT) koncentral. A GVC-
kbe val6 integralddas azt jelentené, hogy az indiai gazdasagi szereplok részt vesz-
nek az értéklanc bizonyos részeiben, mig mas értékteremtd fazisokat mas gazdasagi
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szereplok mas orszagokban végeznek. Indidban a hazai piac mellett a ruhaiparban
is fontos a regionalis lancokba torténd bekapcsolodas. Egyes indiai cégek termelési
megallapodasokat kotottek bangladesi vallalatokkal, mivel ott alacsonyabbak a ter-
melési kdltségek, ez azonban meglehetdsen korlatozott mértékben jellemzo.

Osszefoglalasként az eldadok hangsilyoztak, hogy a RVC-k erésddéséhez je-
lentds allami-magéan partnerségi modellek kidolgozasara és kereskedelemkonnyitd
intézkedésekre van sziikség. Fontos tovabba, hogy az RVC-ket az anyavallalatok is
¢életképes megoldasoknak tekintsék.

Megyeri Eszter és Pelle Anita a kevésbé fejlett orszagok ipari szerepldinek és
szakpolitikdinak az intelligens és fenntarthaté atmenet soran tapasztalt mozgésteré-
ol tartott eldadast. A kutatast az motivalta, hogy az elmult évtizedekben az eurdpai
iparagak vallalati kzpont (headquarter) és gyarto (factory) gazdasagokra szegmen-
talodtak. Esetiinkben az utobbiak az eurdpai félperiféria-térség orszagait alkotd Ko-
z¢ép-Eurdpa allamai. A felgyorsult technoldgiai és innovacios fejlédés kdzepette az
iparagak egyre novekvo kiszolgalasaban a kdzponti gazdasagok jobb képességekkel
és erdforrasokkal rendelkeznek ahhoz, hogy nagyobb részesedést szerezzenek a hoz-
zédadott értéket képviseld tevékenységekbdl, és iranyitani tudjak a vallalatok vagy
akar egész iparagak folyamatait.

Ezzel kapcsolatban a szerzok két kérdést tettek fel. Egyfeldl vizsgaltak a koz-
ponti és a gyartd gazdasagoknak a gyorsuld technologiai és innovacios fejlédésre
¢s az ipar novekvo szolgaltatasi tevékenységére adott valaszait. Masfeldl ezeknek a
gyartd gazdasagoknak a jellemzdit tartak fel. A szerzék kapcsolodd vallalatokrol
sz616 400 hir és cikk elemzésével térképezték fel a beruhazasok kdzponti és gyar-
t6 gazdasagok kozotti megoszlasat, valamint az iparagi kihivasokra adott valaszok
kozotti eltéréseket. A befektetés célorszaganak esetében a szamok a kozponti gaz-
dasagok jelentds, kozel 80 szdzalékos tulstilyat mutatjdk. A befektetések mellett a
szerzOk tovabbi 11 szempont szerint jellemezték a kdzponti €s a gyartd gazdasago-
kat. Jelentds kiilonbségek figyelhetok meg az értékteremtd tevékenységek korében,
ahol a kutatas-fejlesztés és a hozza kapcsolodo innovaciok alkalmazasa terén valnak
szét az orszagok. Az automatizalas alapjan elvalik a kdzponti és a perifériaorszagok
technoldgiai innovacioja. Amig elobbiekben az automatizacio a versenyeldnyhoz el-
engedhetetlen, addig utobbiakban azt csak a sziikséges mértékben tekintik fontos-
nak. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy az Eurdpai Unid periféridin megvalosuld uj
befektetések gyakran a kordbbi technologidknak és az OEM-ek (Original Equipment
Manufacturer) kivont eszkozeinek athelyezésével egyenértéktiek. Ezzel szemben a
kdzpontban az innovacidkat és azok eredményeit intenziven, kiilonbdzé funkcidkon
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(beszallitas, logisztika, design, HR stb.) ativel6en (keresztfunkciondlisan) integral-
jék amitkddésiikbe. A relokacio a kdzponti gazdasagokba, féként a korabban Kindba
telepitett termelés visszahelyezését jelenti. A gyartd gazdasagokban a technologiai
fejlesztés segitségével megvalosulo feljebblépés (upgrading) jon szamitasba. Vége-
zetiil a fenntarthatosag terén a kdzponti gazdasagokat a befektetések révén az tizleti
kornyezet vezérli. A gyartdé gazdasdgokban ezzel szemben a fenntarthatésag sok-
kal szabalyozottabb, azt az anyavallalat és a nemzeti iparpolitikak egylittes hatasa
alakitja. Hozzatették ugyanakkor: az iparpolitikak csak korlatozottan képesek arra,
hogy befolyasoljak az eurdpai értékteremtés kiegyensulyozottabb Osszetétele felé
irdnyul6 valtozasok jellegét és sebességét.

Jewellord T. Nem Singh a ritkafoldfémek banyaszataban alkalmazott névekedési
stratégiakat ismertette. Elmondta, hogy a ritkafoldfémek globalis értéklanca erds
foldrajzi koncentraciot mutat az EU, Japan és az USA technoldgiaintenziv dgaza-
tai kozott. Kina azonban megtorte az eddigi (hagyomanyos) mintakat, és alternativ
megoldast nyujthat az eréforras-termelok szamara. A kinai modell jelent6s kdzpon-
ti (allami) tamogatasra épiil. Kina jovobeli szerepét az is erdsiti, hogy itt talalhato
az eddig ismert ritkafoldfémkészletek egyharmada, ezzel messze megeldzi a tobbi
orszagot. Kina kozpontositott iparpolitikaval és az Uj Selyemuthoz (Belt and Road
Initiative) kapcsolodo stratégiaval erdsiti globalis jelenlétét. Kina a globalis dél mo-
delljeként a hazai termelés megteremtésével a washingtoni konszenzus alternativajat
képviseli. Hasonld jelentds allami szerepvallalds tapasztalhatd Brazilidban és Ka-
zahsztanban is, ahol a koz- és maganszereplok egyiittmiikodése jelenik meg.

A szerz6 elmondta, hogy a kozlekedésben a zold technologidra valo atallassal,
a ritkafoldfémek iranti névekvo keresletet és a fejlédé vilagra nehezedd egyenlot-
len terhekkel kapcsolatos Osszetett kihivasokat a tarsadalmi igazsagossag szem-
pontjainak az értéklancba torténd beépitésével lehet kezelni. A korai iparosodédsban
részt vevd orszagok (Eurdpa és Eszak-Amerika) tobb évtizedes fejlédésen mentek
keresztiil korlatlan szén-dioxid-kibocsatas mellett, ezért most kotelesek csokkente-
ni az emisszidt, és tobb pénziigyi forrast kell adniuk a fejléddé orszagoknak annak
érdekében, hogy tdmogassak az energiatermelésben atallasat a tiszta (fenntarthato)
technolégidkra. Az uj technologidk transzferje és 0j iparpolitikai eszkozok alkalma-
zéasa révén a nyersanyagtermeld orszagok tobbet profitalhatnak banyaszati iparuk-
bol. Ez utdbbi kiilondsen fontos, mert a fejlédé orszagok kormanyai egyre nagyobb
figyelmet forditanak arra, hogy elmozduljanak az iparosodott vilag elsédleges nyers-
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Masodik szekcio

A masodik szekcidoban Jacob Jordaan (Utrecht University School of Economics,
Hollandia), Elteté Andrea (ELKH KRTK VGI) és Eva Krenkovd (Prague University
of Economics and Business, Csehorszag), Gaspdar Tamas (BGE), Sass Magdolna
(ELKH KRTK VGI) és Jana Vickova (Prague University of Economics and Busi-
ness, Csehorszag), valamint Dea Tusha (Vienna University of Economics and Busi-
ness, Ausztria) eldadasa hangzott el.

Jacob Jordaan a koronavirus-jarvanynak a vallalatok teljesitményére gyakorolt
rovid tava hatasait ismertette. A hatasok és hatdsmechanizmusok irdnti nagy érdek-
16dés ellenére eddig nem foglalkoztak azzal a kérdéssel, hogy masképp érintette-e
a vilagjarvany a kiilfoldi tulajdona cégeket, mint a hazai vallalkozasokat. Jordaan
ezt a hidnyossagot a Vilagbank vallalkozasi felmérésébdl (World Bank Enterprise
Survey) szarmazo, 43 fejlodo és fejlett orszagra kiterjedd vallalati szintli adatba-
zis elemzésével orvosolta, arra a kérdésre keresve a valaszt, hogy a pandémia ro-
vid tavl hatésai kiillonboztek-e a multinaciondlis vallalatok leanyvallalatai (MNC-
leanyvallalatok) és a hazai cégek esetében. Jordaan konkrétan azt vizsgalta, hogy
milyen modon érintette a pandémia a vizsgalt cégek/cégtipusok értékesitését (sales
performance), és hogyan hatott a kiilkereskedelmiikre (export €s import).

Eredményei jelentOs kiilonbségeket tartak fel a két cégtipus kozott, kiilondsen a
tulajdonosi jelleg és a nemzetkozi kereskedelembe vald bekapcsolodas mértékének
figyelembevételével. A kutatds 6sszességében a globalis termelési halozatokba torté-
né integracidval kapcsolatban kedvez6 eredményekre jutott. A nemzetkozi piacokra
termelé multinaciondlis cégekhez tartozo leanyvallalatok értékesitési adataiban 1é-
nyegesen kisebb valoszintiséggel tapasztalhatd negativ hatas. Az exportald MNC-
leanyvallalatok esetében a negativ hatas valoszintisége nagyobb volt. Ezzel szemben
a viszonylag nagy importfiiggdség a kiilfoldi tulajdont cégek korében csdkkentette a
negativ értékesitési hatas mértékét. Tovabba azok a MNC-leanyvallalatok, amelyek
a globalis ellatasi lancba integraltak, és jellemzden magas export- és importhanyad-
dal rendelkeztek, a pandémia kovetkeztében Iényegesen kisebb negativ értékesitési
hatast tapasztaltak. Ez az el6add szerint arra utal, hogy a GVC-ben val6 részvétel
bizonyos mértékig megvédte ezeket a cégeket a negativ sokktol.

Elteté Andrea és Eva Kienkovd a koronavirus-jarvany kozép-eurdpai autdipa-
ri értéklancokra gyakorolt hatdsardl tartott eléadast. Az autdipari ellatasi lancokat
érint6 zavarok nem csupan a jarvany elsé évében, 2020-ban, hanem az azt koveto év-
ben is jelentds termeléskiesést okoztak. A zavarok kovetkeztében fellépd alapanyag-
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hianyon és az ellatas nehézségein az dgazat szerepldi eltéré modon probaltak trra
lenni. A kutatas a vallalati alkalmazkodasi stratégiak kozos vonasainak a feltarasa
mellett az egyes kdzép-eurdpai cégek altal adott valaszok kiilonbségeire is ramuta-
tott. A kutatds kdzéppontjaban a vallalati rugalmas ellendlld képesség (resilience)
négy meghatarozo eleme allt: milyen megoldasokat alkalmaztak az ellatasi lanc mu-
kodtetésére, az értéklancon beliili egyiittmikodés szorosabba tételére, az agilitas
erbsitésére, €s milyen kockazatkezelési kulturaba illeszkedett mindez. A csehorszagi
€s magyarorszagi autdipari vallalatok korében végzett felmérés alapjan a rugalmas
ellenallo képesség novelése négy teriileten figyelheté meg. Ezek az atlathatosag fo-
kozasa, a hatékonyabb adatelemzés, a belso és a kiilsé beszallitokkal folytatott in-
formaciocsere fokozasa, valamint a készletpolitika Gjratervezése. Ugyanakkor nehéz
alternativ beszallitokat talalni, és a valtas nem feltétleniil oldja meg a problémat. Az
interjlalanyok egyetértettek abban, hogy a globdlis druhidny nem beszallitofiiggd.
A vallalatok rovid tdvon nem szamoltak a beszallitoi kapcsolatok ujratervezésével,
sOt, volt olyan cég, amely az iparagban tapasztalhato er6s0dd verseny miatt nem a
partnerek foldrajzi kozelségét, hanem a koltséget tartotta elsddleges szervezé elv-
nek. Az ellatasi lancban fellépd aruhianynak kétféle kovetkezményét lehetett azo-
nositani. Az egyik az egylittmikddés fokozasa a cégek egy csoportjanal, mashol
viszont erdsebb individualizmus is kialakult. Az eléadok kiemelték tovabba, hogy a
pandémia kovetkeztében hosszu tavon felértékel6dott a nemzeti és az unids politi-
kak és a K+F, valamint a szakképzett munkaerd szerepe.

Gaspar Tamas, Sass Magdolna €és Jana Vickova a csehorszagi és a magyar-
orszagi autdipari értéklancokrol készitett dsszehasonlitd elemzésiiket ismertették.
Ennek kdzéppontjaban a csehorszagi és magyarorszagi autdipari értéklancok hatra-
mutatéd kapcsolatainak (backward linkages) elemzése és 0sszehasonlitasa, valamint
a kiilfoldi OEM-ek, a beszallitok és a hazai cégek szerepének feltarasa allt. A teljes
értéklanc eldre- és hatramutatd kapcsolatokra oszthatd. A hatramutatd kapcsola-
tok (backward linkages) a beszallité iparagakat, amig az eléremutatd kapcsolatok
(forward linkages) a tovabbfeldolgozo iparagakat jelolik. Minél hosszabb az érték-
lanc, anndl tobb a hatrafelé¢ és/vagy az eléremutatd gyartasi szakasz. A kiilonb6zd
jelzik.

Az eredményeket részletes értéklancelemzés, agazati kapcsolatokra vonatkozo
statisztikai adatok és vallalati interjuk alapoztdk meg. Csehorszag és Magyarorszag
autdipara kozott az a leglényegesebb kiillonbség, hogy amig az elébbi a gyartasra
tamaszkodik, addig az utdbbi inkabb az importra épiilé 6sszeszerelésre alapozza
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a termelést. Az értéklancok hosszaban szintén kiilonbség van a két orszag kozott.
Magyarorszagon az autoipari értéklanc hossza a magyarorszagi GVC-k atlaganal
rovidebb, kiilondsen a hatramutatd kapcsolatokban. Ezzel szemben Csehorszagban
a termelési lanc eldre- és hatramutatd kapcsolatai a magyarorszagiéhoz képest tobb
tevékenységet Olelnek fel, igy hosszabbak. Az adatokat a vallalati interjuk is meg-
erbsitették. Ezek szerint az iparagi atlagok mogott a helyi beszallitok hozzaadott
értékében jelentds vallalati (példaul az OEM-ek kozott) kiilonbségek huzédnak meg.
Osszefoglalasként a szerzok megallapitottak, hogy Magyarorszag integraciéja a
nemzetkozi autodipari értéklancokba erds, azonban ezzel egy meglehetsen alacsony
¢s lassan noévekvd hazai hozzdadott érték parosul. Bar Magyarorszag az értéklan-
con beliil alapvetéen az dsszeszerelésre szakosodik, a szolgaltatasokban alacsony, de
lassan novekvd hozzaadott érték jelei lathatok, ez azonban nagyrészt az 6nallo K+F
kdézpontoknak koszonhetd.

Dea Tusha eldéadasaban ismertette Shawn W. Tannel végzett koz0s kutatasat,
amely azt vizsgalta, hogy milyen mdédon befolyasoljak a moldav vallalati szektor
jellemzébi az orszagba érkezo kiilfoldi kozvetlentOke-befektetéseket. A téma elézmé-
nyeként elmondta, hogy egy Moldovaban végzett 2020. évi kutatas szerint a kiilfoldi
cégek kevés belfoldi beszallitoi kapcesolatot alakitanak ki, helyette szivesebben im-
portalnak kiilfoldrél. A lokalis kapcsolatok hidnyanak f6 oka az alacsony mindség
és a helyi beszallitok megbizhatatlansaga. A bemutatott kutatas azt vizsgalta, hogy
mennyire fontosak ezek a hazai szektorjellemzdk, amelyek befolyasolhatjak a kiil-
foldi cégek beszerzési dontéseit. A szektorjellemzéknél az atlagos termelékenységet,
a teljes agazati kibocsatast, az dgazat legnagyobb és legtermelékenyebb vallalatai-
nak novekedési iitemét és a beszallitd szektorban talalhato kis-, kdzép- és nagyval-
lalatok szamat vizsgaltak. A szerzok a beszallitéi kapcsolatokra vonatkozé felmérés
adatait 6tvozték a moldovai Nemzeti Statisztikai Hivatal éves szerkezeti felmérésé-
vel. A paneladatokbdl szarmaz6 vallalati szintli informacidkat 4gazati szinten dssze-
sitették azért, hogy a moldav vallalati szektor mindségét a hazai cégek atlagos terme-
Iékenységi szintjével kozelitsék meg. A megbizhatdsagot a szektor termelékenységi
variancidjaval (azaz az adott dgazat egyes cégeinél az egy dolgozora jutd hozzaadott
érték és az agazat egészében az egy dolgozora jutd atlagos hozzdadott érték ko-
z0tti kiillonbségek négyzetes atlagaval) mérték. A tanulmany eredményei segitettek
megérteni a kiilfoldi cégek fejlédoé orszagokban alkalmazott beszallitoi (beszerzési)
dontéseit és atértékelni az orszagok globalis értéklancokban torténd részvételénél
eddig alkalmazott megkdzelitést.
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Az adatok elemzése, valamint a vallalati kutatdsok alapjan az eldado arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a beszallitoi mintak magyarazataban a kiilfoldi cégek
jellemz6i nem Iényegesek. A legtobb beszerzési dontést ugyanis nem a kiilfoldi
vallalatok, hanem a helyi beszallitok jellemz6i hatarozzak meg. A termelékenyebb
agazatok, a leggyorsabban ndvekvo beszallitok pozitivan befolyéasoljak a beszallitoi
kapcsolatok kialakuldsat. A helyi partnerekkel szemben a legnagyobb versenytarsak
a szomszédos orszagokban talalhatd vallalatok és a kiilfoldi vallalatok eddigi (ha-
gyomanyos) beszallitoi.

Harmadik szekcié

A konferencia masodik napjanak elsé szekcidjaban Vakhal Péter (Kopint-Tarki),
Braun Erik és Sebestyén Tamas (Pécsi Tudomanyegyetem), valamint Csonka LdszIo
(BGE) és Sass Magdolna (ELKH KRTK VGI) el6adasara kertilt sor.

Vakhal Péter a globalizacid okozta hivatali statisztikai kihivasokrdl tartott el6-
adas, amelyben kiilon figyelmet szentelt a globalis értéklancok szambavételének.
Kiemelte, hogy a globalizacio 0j kereskedelmi formakat, vallalatk6zi tranzakcios
tigyleteket hivott életre, amelyben a tulajdonviszonyoknak egyre nagyobb szerep jut.
Mindez atalakitotta a vilagkereskedelmet, ami szinte minden makrogazdasagi muta-
tot érint, mikdzben a hivatalos statisztika nem tudott 1€pést tartani a valtozasokkal.
Az adatkategoriak elavultak, az tranzakciokra nem latnak ra teljes egészében a hi-
vatalok, mikdzben a transzferarazasok és a félrekonyvelések miatt a torzitas jelentds
mértéki. Az eléadd kiemelte, hogy a statisztikai szambevétel mdodszertananak kis
mobdositasaval, a blokklanc technologia alkalmazéasaval, a szakstatisztikak Ossze-
hangolasaval, valamint az ado- és vamstatisztikak felhasznalasaval mélyebb és rész-
letesebb betekintést kaphatnank a folyamatokba.

A statisztikai adatgytijtéssel szembeni legnagyobb kihivas kétségteleniil a tu-
lajdonosi szerkezet atlathatosaganak hidnya. A rezidens vallalat alapu megkozelités,
amely minden tranzakcidt a cég bejegyzett orszagahoz rendel, komoly torzitasokat
és értelmezési problémakat okozhat. Példaul kifogasolhato, hogy a kiilf6ldi tulajdo-
nu lednyvallalatok altal megtermelt hozzaadott értéket teljes egészében a rezidens
orszag GDP-jéhez adjak hozza. A brutté nemzeti jévedelem (Gross National Income
— GNI) alapjan torténd megkdozelités bizonyos mértékig javitja a becsléseket, de a
torzitas mértéke tovabbra is nagy lehet. A nemzetkdzi input-output (I10) tablak azzal,
hogy a vilaggazdasagot zart rendszernek tekintik, alternativ megoldast jelenthetnek,
azonban tilsadgosan aggregalt és alacsony frekvencidjuak.
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Osszegzésképpen a szerzé a szamos hiba és pontatlansag ellenére az eddig hasz-
nalt nemzetkozi 10-tablak felhasznalasat tartotta a legjobbnak. A felsorolt hianyos-
sagok ellenére nincs jobb eszkoz a GVC-k makrogazdasagi szempontbodl torténd
elemzésére.

Braun Erik és Sebestyén Tamas a strukturdlis gazdasagi rugalmassag méré-
sét a globalizacio és deglobalizacio Osszefiiggésében vizsgalta. A globalizalt gaz-
dasagban sokszor vetddik fel az onellatas gondolata. A felvetés tobb szempontbol
indokolt. A termelési folyamatok hatékonysaganak novelése érdekében a nemzet-
kozi specializacid és munkamegosztas szamos kockézatot rejt. A kereskedelemben
megn6tt a kozbensd termékek szerepe, ezzel parhuzamosan a GVC-k hossza is. Az
orszagok kozotti kapcsolatok intenzitasa egyiitt jar a sokkok gyors terjedésével, ami-
ben a nemzetkozi kapcsolatok szerkezetének oriasi hatasa van. A kiilkereskedelmi
kapcsolatoknak vald kitettség nagy kockazattal jar, ilyenkor fokozodik az dnellatas
iranti igény. A backshoring, a nearshoring vagy a visszaallamositds azonban nem
feltétleniil teszi kevésbé sebezhetové a gazdasagokat — tették hozza a szerzok. Nyil-
vanvalo kompromisszumkényszer adodik a nyitottsagbodl szarmazé hatékonysagno-
vekedés (globalis kereskedelem) és a globalis értéklancoktol vald fiiggésbol eredd
magas kockazatok kizarasa (6nellatas) kozott. Az eléadok szamos korabbi kutatasra
hivatkozva kiemelték, hogy az orszdgok sokkhatdsokra adott valasza nagymérték-
ben fligghet a rugalmassaguktol. A gazdasag rugalmassaganak mértéke a két struk-
turdlis adottsagbol: a hatékonysagbdl és az Onellatas mértékébdl ered.

A 2000 és 2014 kozotti idészakra vonatkoz6 vizsgalat alapjan az orszagok gazda-
sagi szerkezete hatékonyabba és globalizaltabba valt. Az dgazati szintii input-output
adatok alapjan a szerzok 6sszefoglalasként kiemelték, hogy napjainkban sem a teljes
oOnellatas, sem a szélsGségesen globalizalt termelési struktiira nem fenntarthato.

Csonka LaszIo és Sass Magdolna a multinaciondlis lednyvallalat fejlodésével
Osszefliggd helyi beszallitoi lehetdségeket targyalta. A szerzok egyfeldl azt vizsgal-
tak, hogy a Magyar Suzuki Zrt. a helyi beszallitok bevonasaval hogyan jarult hozza
a magyar autoipar fejlédés¢hez. Masfeldl a technologiai fejlédéssel sszefiiggésben
elemezték az autdipart érd fO kihivasokat €s ezek beszallitokra gyakorolt hatasait.
A Magyar Suzuki Zrt. harom évtizedes fejlodése alapjan szemléltették a magyar be-
szallitok lehetdségét és szerepét. Az adatgy(ijtés mellett a Suzuki vallalatvezet6ivel
és elso koros beszallitoival (Tier—1), valamint az iparagi érdekelt felekkel (Nemzeti
Befektetési Ugynokség, Japan Kiilkereskedelmi Szervezet) készitett (félig struktu-
ralt) interjuk segitségével kerestek valaszt a kutatasi kérdéseikre. Ismertették a Su-
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beszallitokra kifejtett hatdsat. A hazai lednyvallalat versenyképességének ndvelé-
séért — az exportpiacokon tapasztalhato fokozott verseny miatt — a jarmiivek jelen-
tds technologiai fejlesztésen mentek keresztiil, ami megvaltoztatta a beszallitokkal
szembeni feltételeket, valamint az OEM ¢s a beszallitok kozotti egyiittmikodéest.
Az egylittmikddés eredményeként a Magyar Suzuki termék- és folyamatinno-
vaciokkal aktivan hozzéjarult a helyi beszallitok fejlddéséhez. Ugyanakkor az utdb-
biak szamos ok miatt funkcionalisan nem tudtak feljebb 1épni a globalis értéklanc-
ban. Az egyik legfobb ok a korlatozott K+F+I tevékenység, ami egyfeldl a Tier—1-es
beszallitok kiszoritd hatasabol adddik, masfeldl abbol, hogy a kis méretii hazai piac
nem teszi lehetdvé a hazai beszallitok szdmara versenyképes K+F+I tevékenységek
finanszirozasat. Az eléadok kiemelték, hogy még a hazon beliili K+F+I sem garancia
a sikerre, az innovacioknak eredményeseknek kell lennilik a nemzetkozi versenyben
is. A szerzok az dsszefoglaloban kitértek a beszallitoi fejlodés/fejlesztés problémaja-
ra is. A hazai beszallitok belsd képességei korlatozottak, alig probalkoznak termék-
fejlesztéssel. Ennek oka az elégtelen informacio, az alacsony egyiittmiitkodési haj-
landosag és az elérelépésben prioritast élvezé Toyota termelési rendszer folyamatos
tokéletesitést elosegitd elveinek, a leannek és a kaizennek az alkalmazasa.

PhD-szekcio

A konferencia negyedik szekciojat a PhD-hallgatok alkottak, ahol Dobos Emese
(Budapesti Corvinus Egyetem) és Shiv Shankar (Budapesti Gazdasagi Egyetem) is-
mertette kutatasi eredményeit.

Dobos Emese arra kereste a valaszt, hogy milyen médon lehet a divatipari mul-
tinacionalis vallalatokat fenntarthatobba tenni. A szerzd bevezetésében kiemelte,
hogy a divatipar a legglobalizaltabb iparag, amelyet egyben az egyik legszennye-
zObb iparagnak is tartanak. A kiszervezés és az értéklanc globalizacidja nyoman a
kornyezetszennyezés és a munkavallaloi jogok athatatlanna véalnak, a vallalat koz-
vetlen feleldssége kvazi megszlinik. Vevévezérelt ellatasi lancok (gyarak nélkiili
gyartok) jonnek létre, ahol a kiskereskeddk €s a marketingesek rendelkeznek a leg-
nagyobb hatalommal. A kutatds relevanciajat az ipar eddigi toretlen ndvekedése és
a fenntarthat6sag ellentmondasa indokolta, mivel az eddigi gyarapodasa feliilmilja
kornyezeti labnyomanak csokkenését. A fenntarthatosag szempontjabol az iparag
szamos tekintetben kihivasokkal kiizd, ilyen a kényszermunkaval/gyerekmunkaval
kapcsolatos esetek nagy szdma, a termelés energiafogyasztasa, a szintetikus anya-
gok hasznalata, valamint a viz- és ndvényvéddszer-felhasznalas. Az iparag 6kolo-
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giai labnyomat tovabb noveli, hogy a tultermelés elérheti akar a 40 szazalékot is, a
talfogyasztas pedig még ennél is nagyobb lehet. Az Egyesiilt Allamokban példaul
a megvasarolt ruhak 85 szazaléka a szemétben végzi. A divatipar fenntarthatosaga-
nak érdekében szamos allami és vallalati kezdeményezés, illetve szabalyozas szii-
letett. A szerzd tobb olyan eurodpai példat (Eurdpai Unid, Hollandia, Németorszag,
Franciaorszag) emlitett, amelyek eltérd teriileteken probaltak meg az iparag miiko-
désével kapcsolatos anomalidkat/problémakat orvosolni. A valtozas masik iranya
a civil szervezetek (NGO) feldl indult. Tarsadalmi mozgalmak és civil szervezetek
a tudatos vasarlas népszerisitése mellett kiilonféle mddon tiltakoztak/tiltakoznak
a divatipari szereplok tevékenysége ellen. Jogos az a tarsadalmi elvaras, hogy az
iparagi szereplék is kezdeményezzék a problémak rendezését. A szerzd szerint ez
illaz16, mert a vallalatok csak akkor cselekszenek, ha érdekiikben all, sét, sokszor a
valtoztatasok csak latszatintézkedések (greenwashing).

A divatipar fenntarthatosagardl Osszességében meglehetdsen ellentmondasos
kép alakult ki, mert az atlathatatlan ellatasi lanc, a nem hivatalos alvallalkozok meg-
nehezitik az iparag/értéklanc zold iranyba torténé megujulasat. Ezért nagyobb hang-
sulyt kapnak az életciklus végi kérdések (hulladékkezelés). Mindezek ellenére a mas
iparagakbol szarmazé eredmények bizakodasra adnak okot.

Shiv Shankar a biotechnoldgia teriiletén varhato globalis tendenciakrol adott at-
tekintést. A biomérnoki fejlesztések teriiletén 0 tavlatokat nyitott a szamitastechni-
ka, az adatelemzés, a gépi tanulds és a mesterséges intelligencia. A biotechnologia
szdmos mas iparaghoz és szolgaltatashoz kapcsolodva 0j perspektivat jelent. A bio-
technologiat négy 6 ipari teriileten alkalmazzak: egészségiigy (orvosi), névényter-
mesztés és mezdgazdasag, mas termékek (példaul biologiailag lebomlé mlianyagok,
ndvényi olajok, biolizemanyagok) nem élelmiszeripari (ipari) felhasznalasa, vala-
mint kornyezetvédelmi felhasznalds. A globalis biotechnologia dinamikus 4gazat,
az eldrejelzések szerint 2025-ig két szamjegyi, 15,8 szdzalékos drlagos éves nove-
kedés varhato. A biotechnologiai piac az alkalmazas alapjan biomezdgazdasagra,
bioszolgaltatasokra, biogyogyszerészetre €s bioiparra tagolodik. A bevétel alapjan a
legmagasabb piaci részesedése a biogydgyszerészetnek van.

Az eldado a biotechnolodgiai ipar tovabbi jelentségére is felhivta a figyelmet. Az
iparhoz kapcsolodo tevékenységeket részletezve kiemelte a biomassza értéklancat,
amely hozzajarul a vidék ujraélesztéséhez. Ez a fejlett gazdasagokban régota fenn-
allo torekvés, mivel a mezdgazdasagban tobb évtizeden keresztiil végbement haté-
konysagnovelés a primer szektorban talalhaté munkahelyek tomeges megsziinésével
jart egyiitt. Az Egyesiilt Allamokban 1950 és 2010 kozott a mezégazdasagi terme-
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l1ésben kozvetleniil foglalkoztatottak aranya 15-rél 2 szazalék ald esett. A biotech-
noloégiai ipar mezdgazdasagba torténd integracidja nemcsak magasabb hozzaadott
értéket eredményez a primer szektorban, de csokkenti is a foldhasznalatra nehezedd
profitnyomast, ezaltal kiegyenstlyozottabb (6koldgiai) foldhasznalatra 6sztondz.

Zaro6 gondolatok

A globalis értéklancok és a multinacionalis vallalatok kapcsolatrendszerének té-
makore meglehetdsen sokféle megkozelitésre ad lehetdséget. Ezzel a sajatossaggal
az absztraktok elfogadésa soran éltiink is. A konferencian elhangzott kutatasi ered-
mények és az eldadasok sokszinlisége nemcsak a téma alaposabb feltérképezéséhez
adott segitséget, hanem a kutatokat is inspiraltak. Az elméleti megkozelitések kiegé-
szitették az okonometriai-statisztikai kutatasokat, és reflektaltak is az utobbiakra. Az
empirikus adatfelvételen alapuld vizsgalatok olyan, a statisztikai adatok altal nem
mérheté puha tényezdkre vilagitottak ra, mint a leanyvallalat anyavallalattal szem-
beni autondémiaszintje és a vallalati rugalmas ellenalld képesség eszkdzrendszeré-
nek eltérései. A vallalati kérdéivek és az informalis csatornakon kapott eredmények
finomitottak a kordbban foként statisztikai adatokra tdmaszkodd megallapitasokat.
A kutatasoknak szomoru aktualitast adott az immar két éve tartd vilagméretii koro-
navirus-jarvany, amely jelentds fennakadasokat idézett el a termelésben és az el-
latasi lancban, és ravilagitott az eddigi vizsgélati modszerek hianyossagaira, illetve
korlataira. A konferencia hozadéka témavalasztasban is megmutatkozott, mivel az
eléadok kiléptek a hagyomanyos feldolgozoipari megkdzelitésbol, és olyan iparagak
fel¢ fordultak, mint a biotechnoldgiai ipar és a banyaszat. A konferencia tovabbi
eredménye, hogy tobb olyan vizsgalatot is megismerhettiink, amelyek nemzetkozi
kutatési egylittmiikodés révén, hazai és kiilfoldi partnerek kozott jott 1étre.

A mostani esemény sikerébol kiindulva 2022-ben is terveziink — talan mar kiza-
rolag jelenléti (offline) formaban — globalis értéklancokkal és nemzetkozi vallalatok-
kal foglalkozé konferenciat.
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