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Digitalizacio és lokacios elonyok
Magyarorszagon’
ELTETO ANDREA

A globalizacio lassuldsa és a jarvany miatt a globdlis termelési lancok dtszervezése
felerdésodott. Ebben a folyamatban a multinacionalis cégek dontéseinél ismét elotér-
be keriilnek a telephelyelonyék. A mai, modern vallalatok mar digitalizalt rendszer-
ben miikodnek, uj iizleti modellek jonnek létre, fontossa valik példaul az innovacio,
a digitalis infrastruktura és a nemzetkozi kooperdcio. A digitalizacio terén a legtobb
mutato esetében Magyarorszag még mindig a lemaradok kozott van, foleg a ha-
zai kis- és kozépvallalatokat tekintve. A cikk bemutatja, hogy a kordabbi legerésebb
magyar telephelyelény, a szakképzett munkaerd hogyan fogyott el és hogyan ero-
dalodott a stabil iizleti kornyezet és jogbiztonsag is. Az oktatasi rendszer atfogo, a
Jelenleg sziikséges kompetencidkat kialakito fejlesztésére nem volt politikai szandék,
ezért a digitalizdacio elonyeit Magyarorszag tovabbra sem fogja tudni kihasznalni:
hosszu tavra lemarad a nemzetkézi versenyben.
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Abstract

Digitalisation and location advantages in Hungary
ANDREA ELTETO

The slowdown of globalisation and the pandemic intensified the reorganisation of global
production chains. In this process, multinational enterprises reconsider location advantages. Mo-
dern companies function in a digitalised environment, new business models are created with
the increasing importance of factors such as innovation, digital infrastructure and international
cooperation. Most indicators of digitalisation still display a laggard position for Hungary,
particularly for domestic small- and medium-sized enterprises. The article analyses how the
previous main Hungarian location advantage, the skilled labour force has vanished and how the
stable legal and business environment has eroded. As political intentions to upgrade the education
system in order to create the necessary competencies has been missing, Hungary will not be
in the position of taking advantage of digitalisation: it is likely to lag behind in international
competition.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 120, J24, L.23.
Keywords: digitalisation, education, location advantages.

Bevezetés

A lokacios elényok leginkabb Dunning OLI paradigmaja kapcsan keriiltek a
kiilfoldi befektetésekkel foglalkozo kézgazdaszok érdeklédési korébe. Egy adott or-
szag vagy régio olyan tulajdonsagairol van szd, mint a foldrajzi elhelyezkedés, a piac
nagysaga, az infrastruktura, az agglomeraciok, a rendelkezésre 4116 munkaerd tulaj-
donsagai vagy a fellelhetd nyersanyagok, de ide tartoznak az adékedvezmények, az
iizleti kdrnyezet, az intézményrendszer és az életkoriilmények is. Ezek a telephely-
elényok befolyasoljak a befektetési dontéseket.

Koztudott, hogy a 2000-es években feler6sddott a globalizacio, a termelési fo-
lyamatok kitelepitése tobb orszagba, amelynek 6 aktorai a multinacionalis valla-
latok voltak.! A globalis értéklancok meghatarozé jelentéségiivé valtak a nemzet-
kozi kereskedelemben és a tokebefektetésekben. Ez a folyamat az elmult években
megtorpant, mivel a globalizdci6 mar magas szintet ért el. A koronavirus-jarvany
mikodési zavarokat okozott a globalis termelésben, és felerdsitette az értéklancok
atszervezésére, roviditésére iranyuld torekvéseket. A termelés Ujraszervezésekor a
multinacionalis cégek dontéseinél ismét fontossa valnak a telephelyeldnyok.

! Ebben az irasban nem teszek kiilonbséget multi- és transznacionalis vallalat k6zott, hanem
mindkettére a ,,multinacionalis” jelz6t hasznalom.
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Szamos tanulmany, felmérés késziilt mar arrol, hogy milyen szempontok szerint don-
tenek az anyavallalatok a befektetések helyszineirdl. Természetesen a befektetd cég pro-
filja, nemzetisége, a befektetés célja szerint ezek a szempontok kiilonboznek. Az elmult
évek digitalis atalakulasa, az ipar 4.0, mivel atalakitja a termelés rendszerét, iranyitasat,
hatéssal van a telephelyvalasztasi dontésekre is. A kdvetkezOkben roviden attekintem Ma-
gyarorszag lokacios elonyeit, digitalizacios fejlodését és annak problémait.

Kiilfoldi befektetések Magyarorszagon

Magyarorszag mar az 1990-es évek kdzepétdl élenjard volt a kozép-europai ré-
gidban a kiilfoldi kozvetlen tékebefektetések vonzasaban. Mas orszagokhoz képest
jelentds volt a z6ldmez6s beruhazasok aranya is az orszagban, ami a legtobb esetben
vamszabad terileten? mitkod6 erés import- és exporttevékenységet végzé multina-
cionalis cégek miikddését jelentette. A kiilfoldi befekteték motivacioi kiilonboztek:
a jogi és politikai stabilitas mellett az exportorientaltak esetében a szakképzett olcsd
munkaerd volt a legfontosabb, mig a hazai piacra orientalt befektetoknek a belsé
piaci részesedés (Eltetd & Sass, 1997). Az azsiai befektetéknek fontos volt még a
magyar EU-tagsag perspektivéja, az unids piacra valo bekeriilés is.

Magyarorszag EU-csatlakozdsa utdn megszilint a specialis vamszabad teriileti
szabalyozas, stabilizalodtak az intézményi és jogi keretek, és az olcso, szakképzett
magyar munkaeré maradt a legfontosabb vonzerd.> Késdbb ugyanakkor ennek a
munkaerdnek a hianya valt a legfobb problémava, ahogy ezt a Kopint (2017) 400 val-
lalatot kérdez6 tanulmanya és mas felmérés is kimutatta. A német gazdasagi ka-
mara évente készit felmérést a német vallalatok korében, tobbek kozott Kozép- és
Kelet-Europa telephelyeldnyeit is vizsgalva. Magyarorszag 2008 és 2012 kozott az
5.-r6l a 13. helyre cstszott, majd visszakapaszkodott a 9. helyre 2014 és 2020 kozott,
2021-ben pedig a 10. helyen allt (az elsé harom helyen Esztorszag, Csehorszag és
Lengyelorszag valtakozik négy éve, lasd a melléklet 1. tablazatat). A lecstiiszas mo-
gott a jogbiztonsag, korrupcio, politikai stabilitds megitélése allt, 2013 utan pedig
a munkaerdpiac megitélése (munkaerd szakképzettsége, rendelkezésre allasa, kép-
z&si rendszer) romlott, az adorendszer €s az infrastruktura megitélése pedig javult
(DUIHK, 2019, 2021).

2 E specialis magyar szabéalyozas igen népszerii volt a kiilfoldi befekteték korében a kedvezd
adozasi és vamelszamolasi lehetéségek miatt.

3 A 2011-ben elfogadott ij Munka Térvénykonyve a munkaltatok érdekeinek kedvezett, megkony-
nyitve az elbocsatast, a munkahely ¢s a munkaidé megszabasat.
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Tobb tanulmany foglalkozik a befektetési dontések mechanizmusaval (Oman,
2000; Nunnenkamp, 2001). Altalaban két- vagy tobbkords folyamatrél van szo, az
elsd korben az alapveté gazdasagi és politikai mutatok szamitanak, a kormanyok
altal igért pénziigyi 0sztonzok csak kés6bb kovetkeznek. A magyar kormany — ha-
sonldan mas visegradi orszagokhoz — mindenesetre bokeziien osztogatja a tdmoga-
tasokat a kiilfoldi vallalatoknak (Elteté & Antaldczy, 2017).* 2004 juniusa és 2021
marciusa kozott a magyar adofizetok ,,egyedi kormanydontéssel” 323 vallalatot ta-
mogattak, ebb6l 53 volt magyar.® A listaban szamos kiilfoldi autoipari vagy ahhoz
kapcsolodo, exportorientalt, jellemzden az alacsonyabb magyar béreket kihasznalo
cég van. Mig ezek a cégek 2010 utan is kiemelten tamogatottak maradtak,® addig
mas, hazai piacorientalt szolgaltatd szektorokban (példaul energia- bank-, telekom-
munikacios, biztositasszektor) a nacionalista retorikaju kormany célja volt a kiilfoldi
toke részesedésének csokkentése.’

A kozvetlen tokebefektetések vilagszerte csokkentek a pénziigyi vélsag utén,
majd megjelent az ipar 4.0 fogalma, és egyre er6sebbé valt a digitalizacio és az
automatizacio a gazdasagi folyamatokban. E téren mar régebben élen jartak a multi-
nacionalis cégek, de a robotok aranak csdkkenésével a fejlett technoldgia elérhetové
valt kisebb vallalatoknak is.

Hol tartunk a digitalizaciéban?

A digitalizacio® komparativ mérésére kidolgozott legnépszeriibb komplex
mutaté a DESI (Digital Economy and Society Index). Ez 6t f6 dimenzidébol és 12
aldimenziobdl all, ami dsszesen 37 indikatoron alapul. A legfrissebb, 2020. évi ada-
tok szerint Magyarorszag a 21. helyen all a 28 EU-tagéallam k6z6tt az aggregalt DESI
értékét tekintve (Szlovakia és Lengyelorszag szorosan mogottiink all, Csehorszag
pedig a 17. helyen). Az 6t f6 dimenzi6 alakulasat mutatja az 1. dbra, Magyarorszag

4 Ezekhez a kozvetlen dsszegekhez tarsul még az adott teriilet, ipari park fejlesztése, autout, vas-
utépités, amely hivatalosan nem az adott gyarat tamogatja, de amiatt valésul meg.

* https://kormany.hu/dokumentumtar/szerzodesek-megallapodasok

¢ A pandémia alatt is jelentSs tamogatast kapott az Audi és mas kiilfoldi multinacionalis cég is:
https://g7.hu/vallalat/20210224/a-multik-es-azon-belul-a-nemetek-igen-jol-jartak-a-kormany-
gazdasagi-akcioprogramjaval/

7 A visszaallamositasokrol részletesen lasd: Mihalyi, 2018.

8 Erdemes jelezni a kiilonbséget a digitizaci6 és a digitalizacié kozott. A digitizacié soran a nem
digitalis adatokat elektronikus formara alakitjak at, az informaciokat szamitastechnikai eszkozokkel
dolgozzak fel, tovabbitjak. A digitalizaci6 pedig a digitizalt adatokkal torténé miiveleteket, azok hasz-
nalatat jelenti. A vallalati mikodés soran mindkettd jelen van, az egyszeriiség kedvéért a tovabbiakban
én csak a ,,digitalizacio” szot hasznalom.
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esetében 2015-t6l kezdve. Lathato, hogy igéretesen ndvekedett az internetkapcsolat
mindsége (savszélesség, sebesség, 4G-lefedettség, SG-felkésziiltség) és a digitalis
kozszolgaltatasok (e-kormanyzat). Viszonylag magas szintii volt és maradt az inter-
netes szolgaltatasok hasznalata (hirek, zene, videok, videodjatékok, online bankolas,
vasarlas). Stagnalt az emberi toke digitalis mindsége (alapvetd és komolyabb digita-
lis tudas, informatikusok szama, frissen végzett informatikusok), és alacsony szin-
ten stagnalt az integralt tizleti digitalis technologia (ERP,” CRM,' big data, cégek
online értékesitése). Az lizleti digitalizacio teriiletén utolso el6ttiek vagyunk (és ma-
radtunk) az EU-tagallamok soraban, pedig a vallalatszervezési informatikai rend-
szerek alapvet6 jelentdséglick egy vallalat ipar 4.0 érettségének meghatarozasaban.
Az OECD vonatkozo ICT-!! statisztikaibol kideriil, hogy az tizleti digitalizacio éllo-
vasai a nagyvallalatok, Magyarorszagon pedig jellemzé modon a kiilfoldi tulajdonu
leanyvallalatok (Elteté & Sass, 2021).
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Forras: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/digital-economy-and-society-index-desi
1 = Internetkapcsolat mindsége; 2 = Emberi téke; 3 = Internetes szolgaltatasok hasznalata; 4 = Digitalis
technologia integraltsaga; 5 = Digitalis kozszolgaltatasok (e-kormanyzat).
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' Information and Communication Technology.
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A kisebb hazai cégek tehat évek ota alig mozdulnak eldre az tizleti digitalizacio
terén annak ellenére, hogy a kormanyzati, fejlesztének szant programok, palyazatok
pontosan ket célozzak.'”? Milyenek is ezek a hazai vallalatok? Egy masik komplex,
14 komponensi indikator, a GEI (Global Entrepreneurship Index'®) a vallalkozasi
Okoszisztémat méri egyéni €s intézményi szint kombinalasaval. A GEI szerint a ma-
gyar cégek kifejezetten gyengék a kockazatvallalas, a verseny (versenytarsak, piaci
dominancia, szabalyozas) és a ,,lehetdségek észlelése” (lehetdségek felismerése, tu-
lajdonjogok, gazdasagi szabadsag) teriiletén, erdsségiik pedig a nemzetkoziesedés
(export, termékdiverzitas).

A digitalis okoszisztémat méri az EIDES (European Index of Digital
Entrepreneurship Systems), ahol Magyarorszag a lemaradok kozott van (a 24. he-
lyen az EU-tagallamok kozott). Szerb €s szerzétarsai (2020) részletesen bemutatjak a
mutato felépitését és a magyar problémakat. A ,,kultura és informalis intézmények”
pillérben a korrupcidé magas szintje hatarozottan negativ hatassal van a vallalkozoi
szellemre. A ,,piaci kornyezet” pillérbél pedig kideriil, hogy a magyar cégek és haz-
tartasok alig hasznaljak ki az online piaci csatornak lehetdségeit."*

Az IMD 2020. évi digitalis versenyképességi mutatdja’® szerint Magyarorszag
a 47. helyen all 63 orszag kozott. Raadasul 2016 o6ta ez a pozicidé romlott. Tanulsa-
gos itt is megnézni az egyes teriileteket. A ,,jovébeni készenlét” (az orszag digitalis
atalakulasra valo felkésziiltsége, adaptacio, tizleti agilitas) terén tapasztalhat6 a leg-
nagyobb és roml6 lemaradés. Sajnalatosan romld tendencia mutatkozik a ,,tudas”
pillérnél is, a tehetségek, képzett szakemberek szdmaban, oktatdsi mutatdk alaku-
lasaban. Ahogy Szerb és szerzotarsai (2020) is megallapitjak, a vallalkozasokhoz
sziikséges ismeretek és kompetenciak hidnya akadalyozza az ujtechnologia-alapt
magyar cégek fejlodését. Ennek oka részben a tehetségek kiilfoldre vandorlasa, rész-
ben az oktatési rendszer leépiilése.

Mindezek alapjan nem meglepd, hogy a kiilfoldi (multinacionalis) cégek kevés
hazai beszallitoval dolgoznak, és hogy a magyar feldolgozoipari kivitel hazai hoz-

12 Lasd példaul: https:/ifka.hu/hu/article/ipard/projects/338, https:/www.i40platform.
hu/hu, https://ivsz.hu/cimke/kkv/, https://digitalisjoletprogram.hu/hu/tartalom/ipar-40, https:/
digitalisjoletprogram.hu/hu/tartalom/mesterseges-intelligencia-koalicio

13 https://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/

14 Egy uj, digitalis platformrendszerre tovabbfejlesztett mutato a Digital Platform Economy Index
(DPE). https://thegedi.org/wp-content/uploads/2020/12/DPE-2020-Report-Final.pdf, Magyarorszag itt
116 orszag kozott a 41. helyen all.

5 https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/world-digital-
competitiveness-rankings-2020/
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zéaadott értéke a legalacsonyabb a visegradi térségben, s6t az EU-ban (Braun et al.,
2020, Hegedlis & Vasvari, 2020).

A modern vallalat és a magyar telephelyelényok

A cégek ma mar nem termékekkel, hanem tevékenységekkel versenyeznek, a
digitalis szolgaltatasok elmossak a hatarokat szektorok és vallalatok kdzott. Ahogy
Szalavetz (2021) irja, a feldolgozdipari értéklancokba szamos kiilsd szerepld (techno-
logiai cég) integralodik, nd az dgazatkozi tranzakcidk szama és jelentOsége, erdsodik
az iparagak kozotti konvergencia. A termékekbe is beépiilhetnek digitalis szolgalta-
tasok, uj lizleti modellek jonnek Iétre, amelyekhez sok szereplé egyiittmtikddésére
van sziikség. A mai vallalatok mér gyorsan elérik a nyilt, globalis informdacidkat,
eréforrasokat, szabadiszo szakértoket, beszallitokat. A globalizacié motorjai mar
nemcsak a nagy multinacionalis cégek, hanem a digitalis platformokon mikddo kis-
vallalatok, ,,born global” startupok (Luo, 2021)® is. A vallalati halzatban a vezetk
¢lében kovethetik a folyamatokat a tavoli egységeknél is. A digitalizalt mikodés
ugyanakkor biztonsagi kockazatot is jelent, a kiilsé vagy belsé kibertamadasok, ki-
maradasok sériilékenny¢ tehetik ezt a modellt.

Valtoznak a modern globalis digitalis ellatasi lancokban a ,.telephelyek” kere-
sésének tényezodi és csokken a hagyomanyos OLI paradigma jelentdsége. Az olcso
munkaerd és egyéb koltségek helyett fontosabba valik az innovacid, a digitalis tu-
das, a gyorsasag ¢és a digitalis infrastruktura. Az 0j technologiak tehat masféle val-
lalatokat eredményeznek. Amikor arrdl beszéliink, hogy a globalis értéklancok a
pandémia hatdsaként tovabb rovidiilhetnek, és ebbdl Kozép-Eurdpa (a termelés ko-
zel szervezése miatt) még hasznot is hiizhat, akkor mar ilyen modern vallalatokrdl,
funkcidkrdl van sz6. Az online térben a verseny hatalmas, kérdés, hogy a versennyel
és kockazatokkal nehezen megbirkdz6 magyar vallalatok tudnak-e erre reagalni.

Milyenek ma a magyar telephelyeldnyok egy modern digitalis véllalat szama-
ra? Nézziink meg harom szempontot: infrastruktira, emberi toke és jogbiztonsag.
A digitalis infrastruktura (internet, savszélesség) tekintetében Magyarorszag jol all,
ahogy fentebb lattuk. A digitalis intézményrendszer, az e-kozigazgatas terén is van
fejlédés, de még messze vagyunk az e tekintetben élen jaro Esztorszagtol, ahol 2002
Ota minden allampolgarnak van digitalis személyi azonositoja és aldirasa, amelyek

1" A platformmunkavégzés kismértékben a magyar gazdasagban is jelen van mar (Mako et al.,
2020).
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segitségével szinte mindent el tud online intézni (Gyo6rffy, 2021). Az e-kormany-
zéasban az eurdpai mezony utolsé negyedében helyezkediink el, nem hasznaljuk ki
lehetdségeinket (European Commission, 2020).

Az emberi téke jellemzo6it is megvaltoztatja a digitalizacio. A digitalis technold-
giak csokkentik a termelés ¢ldmunkaigényét, vannak olyan munkafazisok, munka-
tipusok, amelyek konnyen automatizalhatok. A nehezen vagy nem automatizalhato
allasok kreativitast, szocialis, érzelmi intelligenciat, magas kognitiv képzettséget
igényelnek (Manyika et al., 2017). Az OECD egy tanulmanya szerint (Nedelkoska &
Quintini, 2018) az automatizacié munkahely-leépit6 kockazatai annal jobban csok-
kennek, minél jobbak az oktatasi mutatok (logika, szamolas, szovegértés). Hasonlo-
an vélik Pato és szerzétarsai (2021), szerintiik is a megfeleld6 kompetenciak: maga a
tanulas képessége, képesség az egyiitt dolgozasra, rugalmassag, problémamegoldas,
kreativitas, komplex gondolkodas. Mindehhez hozzéjarul még a nem kognitiv kész-
ségek, az érzelmi intelligencia nemzetkozileg is elismert fontossaga (Fazekas, 2018).
Ezek a tulajdonsagok megkonnyitik az atképezhetdséget is, aminek jelentdsége a
gyorsan valtozoé technologiai vilagban egyre nagyobb.

Ezeket a képességeket a magyar oktatasi rendszer nem fejlesztette, és tovabb-
ra sem igazan 0sztonzi. A PISA-eredmények (Programme for International Student
Assessment) az elmult évtizedben altalaban romlottak, de ennél is nagyobb gond a
polarizalodas: a legjobban teljesitok mellett a gyengén teljesitok aranya nagy €s no-
vekszik (OECD 2020; Chrappan, 2017). Az erds szegregacio is ezt erdsiti (Kertesi &
Kézdi, 2012). A korai iskolaelhagyok aranya a lakossagban Magyarorszagon messze
a legmagasabb a visegradi orszagok kozott, €s 2010 6ta még novekedett is (10,5 sza-
zalékrol 12,1 szazalékra)."

A fentebb emlitett, modern gazdasaghoz sziikséges kompetencidk az alapfoku
oktatasban alakulnak ki. Erre mutatott ra egy kormanyzati megbizasbdl késziilt in-
formatikusképzést elemz6 anyag is, amely szerint az informatikai fels6oktatas ki-
bocsatasa elégtelen az igényeket tekintve, a jelentkez6k szama csokken, és a lemor-
zsolodas is rendkiviil magas. A problémak okai a koznevelésre vezethetdk vissza,
az alapkészségek megszerzését altalanos iskolai szintre kell levinni (Bellresearch,
2015). Az alapfoku oktatas az a teriilet, amely joval nagyobb finanszirozasra, ala-
pos atalakitasra és kormanyokon ativeld, stabil elvekre szorul. A magyar nemzeti
alaptanterv (NAT) ugyanakkor 1995 és 2020 kozott hatszor modosult. A 2018. évi
tervezet, amely az MTA bevonasaval késziilt, reagalt a digitalis kihivasokra, 0sz-

17 Eurostat (edat_Ifse_14).
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tonzi a digitalis modszerek hasznalatat, kidolgozta a ,,digitalis kultura” tantargyat,
benne alapozo6 programozassal, felelds internethasznalattal. Ezt a NAT-ot politikai
okokbol atirtak, a digitalis részt azonban jorészt megtartottak. A gond a megvalosit-
hat6saggal van, egyrészt az idds tanarallomany miatt, masrészt a tanulasi rendszer
jellege miatt.'® Ahogy Horvath (2019) megallapitja, a NAT érvényesitésének feltétele
az alacsony tarsadalmi megbecsiilésii és alulfizetett'® tanari kdzeg eréforrasa, miko-
doképessége, szakértelme, akarasa. Raadasul az oktataspolitikai dontések nem mu-
tattak Osszefliggést a kerettantervekkel és szakért6i javaslatokkal (példaul kétszinti
érettségi, tankdtelezettségi kor leszallitasa, a szakképzd iskolatipusok atalakitdsa, a
tanari életpalyamodell, az iskolak autonomidjanak erds csokkentése, kozpontositas).
Bar a j6 gyakorlatok ismertek (l1asd a finn és az észt példat), ezeket nem tudta a hazai
oktatas atvenni.

A szakkozépiskoldk rendszerét 2013-tol atalakitottdk. Szakgimnaziumok és
érettségit nem add szakkozépiskolak alakultak ki. A képzést négyrdl harom évre
csokkentették, erdsitették a szakmai gyakorlatot és jelentésen mérsékelték a koz-
ismereti targyak sulyat. Mindennek stlyos negativ kovetkezményei lettek a didkok
kompetenciaadataiban (Hermann et al., 2019). Az atalakitas latszolag a vallalatok-
nak kedvezett, de inkabb talan csak a monoton munkat igényld gyaraknak, valojaban
viszont éppen a fentebb emlitett digitalis vilagban fontos készségek romlottak itt is.

Koztudott, hogy kritikus lett a tanar- és tanitohiany, a nyugdijba vonuloknak
szinte nincs utanpodtlasa, mert a tanari diplomasok jo része is hamar elhagyja a pa-
lyat.?° Marpedig ha nincs példaul megfelel6 kémia- és fizikaoktatas,? akkor a ter-
mészettudomanyokat még kevesebben sajatitjak el. A STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics) végzettségii fiatalok megoszlasat tekintve Magyarorsza-
gon éppen a természettudomanyok aranya joval kisebb az eurodpai atlagnal, mig az

18 ...a készségek, amelyeket a digitalis stratégia fejleszteni szeretne, ugynevezett eszkozjellegli
adaptiv készségek, vagyis nem kotddnek semmiféle tantargyhoz. E képességek fejlesztéséhez végig
kellene gondolni azt, hogy a matematika, a magyar nyelv és a természettudomanyok tanitasaban ho-
gyan tudnak a pedagogusok egymassal egyiittmiikddve olyan aktiv, egyéni tanuldson alapulé rend-
szert kiépiteni, amelyben a tanulok képesek hasznalni a digitalis technologiakat. Magyarul: a digi-
talis technologiat nem a tanitasban, hanem a tanulasban kellene hasznalni, mert ellenkezd esetben
ugyanolyan technikai eszkozzé valik, mint az irasvetitd. ... Raadasul a szamitogépek haromévente
amortizalédnak, ¢s mivel tartésan hidnyzik az oktatds miikodési finanszirozasabol 100-150 milliard
forint, biztosak lehetiink abban, hogy ezek az eszkozok le fognak pusztulni.” https:/168.hu/itthon/
lassu-pusztulasban-a-kozoktatas-rado-peter-legyunk-a-digitalis-vas-es-acel-orszaga-152290

¥ Az EU tagallamai koziil csak Bulgariaban alacsonyabb a tanarok éves atlagfizetése, mint Ma-
gyarorszagon. A magyar 6sszeg az EU-atlag minddssze kb. 30 szazaléka (Euridyce, 2020).

20 https://mandiner.hu/cikk/20200311_pedagogushiany

2! https://eduline.hu/kozoktatas/20210427 termeszettudomanyos_targyak?
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informatikai és mérndki teriileten nincs ilyen eltérés (Obudai Egyetem, 2018). A
STEM szakokra altalaban belépdk és végzettek szama is az EU-atlagnak csak kb.
60 szazaléka.”

Itt elérkeziink a felsdoktatds nemzetkozileg gyenge szinvonaldhoz, amit a fo-
lyamatos allami forraskivonas tovabb rontott.? A szelektiven biztositott milliardok
jelent6s része épitkezésekre, felujitasokra, épiiletvasarlasra forditodik,* és hasonlo-
ak a célok az EU-nak 2021 tavaszan benyujtott (szakmai szervezetekkel nem egyez-
tetett) fejlesztési tervben is (Miniszterelnokség, 2021: 87). (Az Unid altal biztositott
oktatasi finanszirozas amagy sem mindig talalja meg a célzottakat.®) A finansziro-
z4s masik része sem fog hasznosulni, mert az oktatasban ugyanazok a magatartas-
mintak vannak jelen, mint a tarsadalomban.?® Az allami egyetemek idei alapitvanyi
atszervezése miikodésiiket még jobban elbizonytalanitja. A vallalatok szamara a
dualis képzés lehet igéretes, de egyeldre a diakok 2 szdzalékat érinti, és messze all
a német rendszertdl (Poor et al., 2019). Nem hagyhat6 figyelmen kiviil az sem, hogy
az érettségizettek egy része kiilfoldi egyetemre jelentkezik.?’

A jogbiztonsag, a stabil iizleti kornyezet ugyanugy fontos a jelenlegi digitalizalt
vallalatok szamara, mint az 1990-es évek befektetdinek. A Vilagbank Worldwide
Governance indexe rangsorolja ezt hat dimenzié (30 mutatd) mentén: polgari rész-
vétel és szabadsag, politikai stabilitas, kormanyzati hatékonysag, szabalyozas mi-
nésége, jogallam, korrupcid. Magyarorszag értékei a polgari részvétel, a jogallam
¢s a korrupcio terén jelentésen romlottak 2007 utan, mindez a masik harom viseg-
radi orszagrol nem mondhato el.?® A korrupcidészlelési rangsort tekintve Magyar-
orszag mar joval hatrébb all (69. hely), mint 2004-ben, az EU-csatlakozas évében
(42. hely).?® Felmérések szerint a Magyarorszagon mikodé kulfoldi befektetéket ez
zavarja, de az exportra termeld, sajat beszallitokkal dolgozé multinacionalis cégek

22 Eurostat (educ_uoe grad04).

2 https://g7.hu/kozelet/20201130/fogy-a-hallgato-es-a-penz-az-egyetemeken-de-a-kormany-
kedvenceit-nem-kell-felteni/

24 https://www.mcc.hu/hir/az-allam-ingatlanokkal-segiti-az-mcc-szakmai-programjanak-
vegrehajtasat

% https://atlatszo.hu/2019/04/08/0laf-jelzesek-a-nav-nem-talalja-az-oveges-program-
szetlopasanak-feleloseit/

26 A kivalo oktatas, kutatas, innovacio olyan kdrnyezetben tud megsziiletni, amely nyitottsagot,
nyiltsagot, szabadsagot, partneri egyiittmiikodést, kiszamithato, teljesitményalapt elémeneteli lehets-
séget kinal. Ott, ahol gyenge az egyéni kezdeményezdkészség, erés a megfelelési kényszer, az eréforra-
sokhoz jutas a személyi, politikai kapcsolatok fiiggvénye, a nemzetkozileg versenyképes teljesitmény-
hez a tobbségi tarsadalom értékrendjével szemben allo kornyezetet kell megteremteni” (Farkas, 2021).

77 https://eduline.hu/erettsegi_felveteli/kozepiskolasok_kulfoldi_tovabtanulas IWRDUH

2 http://info.worldbank.org/governance/wgi/

¥ https://www.transparency.org/en/cpi/2020/index/nzl
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mikodését kevésbé akadalyozza, mint a hazaiakét, és a szamukra kedvezd adozasi
feltételek,* kedvezmények még kompenzaljak 6ket. (Ezt az alapvetd elégedettséget
tiikrozi a Német—Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara 2021. évi konjunkturaje-
lentése is, amelyben a munkaeréhiany mutatkozott a legnagyobb problémaként, de
a kozigazgatast és az adoterheket a német cégek jonak itélték, és 88 szazalékuk ujra
befektetne Magyarorszagon.)*' A Kopint (2017) tanulmanya megerdsiti, hogy a koz-
beszerzések, az EU-transzferek atlathatatlansaga és a korrupcié az 5-19 f6 kozotti
Iétszamu cégeket syjtja a leginkabb. Egyes kiilfoldi vallalati értékesitések varatlan
allami megvétdzasa,*® cégek kényszeritett eladasa kormanykozeli csoportoknak to-
vabb csokkentik a jogbiztonsag érzetét és rontjak az orszag imazsat.*

Zarszo

A fentiek alapjan milyenek ma a magyar telephelyelényok, mit tud Magyaror-
szag ajanlani a befektetOknek? Alacsony tarsasagi adot (egy ideig), jo infrastruk-
turat, egyedi tdmogatdsokat, magas korrupcidt, gyengiild jogbiztonsagot és rom-
16 szinvonall munkaerdt. Ez csak arra elegendd, hogy az orszag relative alacsony
hozzaadottérték-tartalmu termelés szintjén stagnaljon. Pontosan ismert és tudjak a
gazdasagpolitikusok is évtizedek ota, hogy az oktatas fejlesztése a jové zaloga és
alapvet6 feltétele az innovacidalapti novekedésnek. Ezt mas kelet-eurdpai orszagok
meg is tudtak valositani (példaul Esztorszag). Magyarorszagon is megvolt ra a lehe-
tdség, de a politikai szandék hianyzott. Pedig ritkan ugyan, de egy illiberalis rezsim
is lehet ,,fejlesztd allam™ (lasd Szingapur), ha okosan befektet az oktatasba és vissza-
szoritja a korrupciot. Ott viszont, ahol az oligarchak gazdagodésa és a hatalom fenn-
tartasa a fO cél, csak haracsol6 ,,haveri kapitalizmus” marad. Az ilyen rendszernek
képzetlen, nem gondolkodd, nem kreativ, manipulalhato tomegek kellenek. Ezen az
uton halad Magyarorszag, a szomoru valosag élesen elvalik a kormanyzati retorika-
tol. A human tdke terén meglévo eldny elfogyott, 0 pedig, ha képzddik is, leginkabb
kiilfoldon hasznosul. Az tizleti kdrnyezet pedig a korrupcio és leépiild jogallam

3% A magyar tarsasagi nyereségad6 9 szazalék, a legalacsonyabb az EU-ban. Ugyanakkor egyre
tobbszor meriil fel az USA részérdl egy globalis minimumado és az EU részérdl is valamiféle adoegy-
ségesités.

31 https://www.ahkungarn.hu/veranstaltungen/detailseite/konjunkturbericht-2021

32 https://www.portfolio.hu/uzlet/20210407/vetozott-a-magyar-allam-nem-engedelyezi-az-
aegon-eladasat-a-becsi-vig-nek-477384

3 https://www.state.gov/reports/2019-investment-climate-statements/hungary/
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miatt a tisztességes vallalkozok szamara egyre kevésbé 6sztonz6. Mindig van persze
néhany kivétel, emlegethetd sikertorténet. Altalaban viszont a digitalizacio elényeit
tovabbra sem fogja tudni kihasznalni Magyarorszag: hosszl tavon lemaradt, illetve
lemarad az eurdpai (és fejlett dzsiai) orszagok kozotti versenyben.
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Melléklet

1. tablazat

A KKE-orszagok rangsora a német befekteték véleménye szerint

SHHHEHEHHEIEEHHHEE
Esztorszag 4146 |68 5|4|3 33443 1]1]1
Lengyelorszag 819 4| 4| 22| 2 1 1 1|22 213]2]3
Csehorszag 111|111 222111} 1]|2|3]|2
Szlovéakia 3131312 (414|344 4|3|3|4]4]4]S5
Szlovénia 2021213335555 |5|5|5]5]|5])| 4
Lettorszag 7157|111 {31918 766|666 6| 6|6
Litvania 6|6 | 8|100f10|6| 9|87 | 7|7 |8|7|7| 7|7
Horvatorszag ol 7|1 |s{s|7|6|6|8| 8| 8| 7| 8] 8| 8|8
Magyarorszag S8 519710131099 9| 9(|10] 9] 9]10
Romania 12 (10| 9] 8|9 (11|10 |11 (11 |10 |10 [10 | 9 |10 [10 | 9

Megjegyzeés: 15 értékelt telephelytényezo atlaga.
Forras: AHK (2020:14) és https://tschechien.ahk.de/newsroom/umfragen
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